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Plan na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju

Polska bedzie wielka albo nie bed:zie jej wcale.
Jozef Pitsudski




Polska wpadta w 5 putapek rozwojowych

PKB per capita Polski to
tylko 45% PKB per capita
USA

Potowa Polakéw zarabia
mniej, niz 2,5 tys. zt ,,na
reke”

Pensje sg ok. 3-krotnie
mniejsze niz w krajach
wysokorozwinietych

Luka wptywdw z podatku
VAT to 35-55 mid zt

Luka wptywow z podatku
CIT to 10-40 mid zt

44 nowelizacje Ustawy
o VAT od 2004 roku

Brak koordynacji polityk
publicznych

1. Putapka

sredniego
dochodu

5. Pufapka
stabosci
instytucji

4. Putapka
demograficzna

2. Putapka
braku
rownowagi

3. Pufapka
przecietnego
produktu

)

95 mld zt rocznie trafia do.

zagranicznych inwestoréw

2 bin zt zagranicznych
pasywow Polski

2/3 polskiego eksportu
tworza firmy z kapitatem
zagranicznym

50% produkcji przemystu
w firmach zagranicznych

Wydatki na B+R to
mniej niz 1% PKB

Tylko 6 polskich firm to
Swiatowe ,,championy”

Tylko 13% MSP
wprowadza
innowacje (31% w UE)

Tylko 5% eksportu ma
charakter innowacyjny

* Jezeli obecny trend nie zostanie powstrzymany, rok 2016 bedzie
poczatkiem ciggtego spadku liczby Polakéw w wieku
produkcyjnym

* Dzi$ zyje 7 min oséb w wieku przedprodukcyjnym (0-17 lat),

za 20 lat bedzie to 5,6 min
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p Diagnoza

CEL: Uwolnienie wtasnego potencjatu dla
odpowiedzialnego rozwoju Polski i podniesienia
jakosci zycia Polakow

Jak to zrobié¢?

Harmonogram i cele
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p Diagnoza
Dekada szybkiego wzrostu PKB bez solidnych

V 4
fundamentow
Wzrost PKB Polski zdecydowanie powyzej Sredniej UE
6,0% - Sredni roczny realny wzrost PKB (2005-2014) * W ostatnich 10 latach
4.0% - PoIsk.:.:\ gospodarka .
rozwijata sie w tempie
2,0% 1 3,8% rocznie, jest to
0,0% M I INEEEE NN NN jeden z najwyzszych
L2 83 @ © g e 8 < 0 @ @ o &8 8 © % c 88 O © © © _é‘ R I 4
§2 £ 35¢2 932 5%¢c 5 2% 222555 ® 58 wskaznikow w UE
20% {38 €Yt E823F S 22323 EZTEFEC2:O
a g A s = CE
4.0% - - 52 * Stabg jakos¢ wzrostu
pokazuje mniejszy niz
...ale poziom inwestycji ma trend spadkowy potencjat gospodarki
) _ oziom inwestycji —
Naktady brutto na srodki trwate, % PKB P . y J
o udziat inwestycji w PKB
2,0 - By Czechy od zakonczenia kryzysu
] — stale spadat
iy — i
’ / - Niemcy s s
23,0 1 / » * Rosnaca wartos¢
21,0 - p )
e < - e kredytéw gospodarstw
o B v domowych i firm, a takze
15,0 —————— wzrost zadtuzenia
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Paﬁstwa

Zrédto: Eurostat
|
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}:) Diagnoza

PKB nie jest jedyng miarg rozwoju

Rdznica miedzy PNB a PKB
PNB to produkt wytworzony na

(PNB jako % PKB, kraje UE, 2014) cafym swiecie przez czynniki
4- produkcji nalezgce do polskich
3,5% o
3.0% obywateli.
2,3%
2,0%
27 L5% 13%
0,2%
T T T T T T T 0% 1 T T T T T T T T T T T T 1
0 0% 0,2% 0,2% ) 1, PKB to produkt wytworzony w
' Polsce, niezaleznie od
-1,2% 139 2 6 bR
2 P e L obywatelstwa wtascicieli
2,5% -2.5% czynnikow produkcji
-3,2%
4 - -3,5%
-6 -
-8 -

-7,9%
cmim NI ElIITea="tw 0 e =y o b

PNB wiekszy oo PNB mniejszy .
od PKB od PKB

Zrédto: Eurostat
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p Diagnoza
Dalszy wzrost powinien by¢ oparty takze na kapitale

krajowym
Polska inwestuje mniej Koszty obstugi zobowigzan Taki model rozwoju nie moze
niz przyjmuje inwestycji zagranicznych rosng by¢ kontynuowany
Miedzynarodowa pozycja inwestycyjna Dywidendy, odsetki, reinwestycje * Wozrost gospodarki Polski byt
Polski netto (2014, mid zt) inwestoréw zagranicznych (mld zt) uzalezniony od kapitatu
zagranicznego
1000 - 100 -
808 95 . . .
800 9493 * Polska jest winna zagranicznym
600 87 inwestorom ok. 2 bin zt brutto,
400 81/ co stanowi ok. 113% PKB
200 80 - . .

0 * Aktywa zagraniczne Polski to
900 0 g zaledwie 808 mld zi, z czego
400 niemal potowe stanowig rezerwy

walutowe NBP, a nie inwestycje
000 01 56 bezposrednie polskich firm
-800 / 5'3
-1 000 \48 » Uzaleinienie od kapitatu
-1200 1986  -1178 3 zagranicznego kosztuje Polske
O owal Pasvwa? Mied 40 ~— - - ok. 95 mid PLN (5% PKB) rocznie,
Wa asywa ledzynar. . P o o
Y y pizyija 2005 2010 2015 to blisko péttora razy wiecej,
inwestycyjna niz roczny budzet NFZ

1. W tym: oficjalne aktywa rezerwowe, pozostate aktywa: inwestycje bezposrednie, portfelowe, pochodne instrumenty finansowe, inne. 2. W tym: inwestycje
lgezpos'rednie, portfelowe, pochodne instrumenty finansowe, inne.
Zrodto: NBP, MF I
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p Diagnoza

Dtug publiczny jest powaznym obcigzeniem dla Polski

Dtug publiczny, w szczegdlnosci
wobec zagranicy, narastat...

Panstwowy dtug publiczny wg kryterium rezydenta (mld PLN)

1200
1000
800
600
400
200 -
O -

2001 2008 2014 [ kw. 2015

B nwestorzy zagraniczni [ Krajowy sektor pozabankowy [l Krajowy sektor bankowy

“58 Srodki przejete z OFE

...gdy dochody budzetowe jako % PKB spadty
Dochody budzetowe (% PKB)

50 -~
* \_/ . . Francja
40 -
- Niemc
/ y
35 - To— /h Czechy
v — . Polska
30 1 1 1 1 1 1 1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zrédto: MF, 2015, OECD

Obstuga dtugu bardzo obcigza
polska gospodarke

Chroniczny deficyt budzetowy Polski
skutkuje wzrostem dtugu publicznego

Rekordowy poziom kosztéw obstugi
dtugu publicznego to 42,5 mid PLN

w 2012 r. — ponad 3 razy wiecej niz
wydatki na szkolnictwo wyzsze w tym
okresie - ponoszg go wszyscy podatnicy

Ponad potowa dtugu publicznego

w rekach inwestorow zagranicznych,
to istotny czynnik ryzyka dla stabilnosci
ekonomicznej Polski

Ten ciezar to efekt zaniedban zaréwno
po stronie dochodowej, jak

i wydatkowej, szacowana luka wptywow
z podatku VAT to ok. 35-55 mlid PLN,
a szacunki dotyczace CIT to miedzy 10
a40 mid PLN
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Diagnoza

Problemy demograficzne zaczynajg wptywac na polska
_gospodarke

W 2016 roku rozpocznie sie spadek liczby pracujacych Polakow Najwazniejsze konsekwencje
dla gospodarki

Liczba 0séb w wieku produkcyjnym (min)

-0,464 min

Podniesienie sktadek lub
niewyptacalno$é systemu opieki

25 7

24 - spotecznej

23 -

22 -

21 Wzrost zadtuzenia panstwa

albo zmniejszenie wydatkow
inwestycyjnych

20 -
19 A
18 T T T T T T T T T 1

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Maty potencjat do podnoszenia

Jesli go nie powstrzymamy, grozi nam katastrofa konkurencyjnosci

Rdéznice w wielkosci rocznikéw 2013 vs 2040 (tys.)
200 - Wymuszona reorientacja
n produkcji i ustug na potrzeby

100 - <—— Wiek produkcyjny —> 0s6b starszych

0 I|

-100 Konieczno$é przyspieszenia
900 - automatyzacji
-300 -
1 9 17 25 33 41 49 57 65 73 81 89 97
Wiek
Zrédto: Eurostat I
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p Diagnoza
Wzrost PKB nie przektada sie proporcjonalnie na

zamoznosc Polakow

Polska gospodarka rosnie szybciej niz

zarobki Polakéw... ...a oszczednosci w stosunku do PKB spadaja
Indeks zmiany (rok 2000 = 100) Oszczednosci jako % PKB
200 -
— PKB Ptace
150 -
100 ~— I I
2000 2005 2010 2015 2000 2005 2010 2015

* Polska konkurowata niskimi kosztami pracy dzieki korzystnej demografii
* Mimo niskiego poziomu aktywnosci zawodowej brakuje miejsc pracy dla 3 min Polakéw?
* Niedopasowanie kwalifikacji mimo duzego odsetka osob z wyiszym wyksztatceniem

* Polacy nie majg oszczednosci zapewniajacych im bezpieczenstwo finansowe i zaspokajajgcych potrzeby
inwestycyjne polskiej gospodarki

* Dochdd na osobe w pracowniczym gospodarstwie domowym jest wcigz o 28% wyzszy niz w rolniczym

1. W tym 1,6 mIn bezrobocia rejestrowanego; Bezrobotni i osoby, ktére wyemigrowaty z Polski

Nota: Dane uwzgledniaja wzrost PKB oraz ptac w kwotach realnych wedtug metodologii ESA 2010
Zrédto: GUS |
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p Diagnoza
Mit ,,Sredniej krajowej” — duze rozpietosci w zarobkach

Polakdéw

Rozktad wynagrodzen w gospodarce narodowej

_ Na niecate 5% Polakow
Wynagrodzenie (PLN) przypada 25% ogétu dochodéw

20 000 - ‘ ‘ ! i

18 000 A

16 000 - iczedciei
?vajc::::::z Potowa Polakéw

14 000 w nzprodzenie zarabia ponizej 2/3 Polakow

12 000 - ynag 80% sredniej zarabia ponizej
to tylko 60% krajowej sredniej krajowej

10 000 - sredniej krajowej ) . ) Jxral !
dominant (mediana)

8 000 - (dominanta)

6 000 -

4000 - < 04107,

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95%99,5%

40% najnizej wynagradzanych

<«— pracownikéw otrzymuje tylko —>
25% ogotu dochodow

Dystrybucja wynagrodzen

I Wynagrodzenie brutto Wynagrodzenie netto

1. Przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem brutto w gospodarce narodowej (dla jednostek o liczbie pracujacych powyzej 9 oséb) w pazdzierniku 2014
Zrédto: GUS (dane za X 2014)
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p Diagnoza

Wzrost skoncentrowany w nielicznych osrodkach

Polityka regionalna staje przed
ogromnymi wyzwaniami PKB per capita wg podregionéw w 2013

UE28 = 100

* Pogtebiajg sie roznice pomiedzy regionami
i wewnatrz regionow

* Rosng réinice miedzyregionalne i na linii duze
aglomeracje - reszta kraju

* Najnizsze PKB wypracowujg wojewodztwa Polski
Wschodniej

* Utrzymuja sie réznice w poziomie dostepu do
podstawowych daébr i ustug na obszarach miejskich
i wiejskich

* Niewykorzystany potencjat rozwojowy licznych
mniejszych osrodkow miejskich i obszaréw
wiejskich

< MINISTERSTWO
R ROZWOJU 11
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p Diagnoza

W polskiej gospodarce wcigz brakuje krajowego kapitatu

Kapitat zagraniczny odpowiada za kluczowa Udziat kapitatu wtasnego krajowego
czes$c polskiej gospodarki w inwestycjach to ok. 40%

polskiego
Q 2/3 eksportu

o, Produkcji
G 0% przemystu

Zrédta finansowania przedsiebiorstw (%)

4 4 g 3

>

@
2007 2013
65fy sektora B Kapitat wtasny zagraniczny Instrumenty dtuzne z BIZ
® bank
ankowego I8 Kapitat wtasny krajowy Pozostate
[ I Kredyty i pozyczki krajowe

Skala transferu technologii do Polski w ramach BIZ mogtaby by¢ wyzsza dzieki szybszemu rozwojowi
krajowego kapitatu i mozliwosci absorpc;ji

Zrédio: GUS, NBP ]

B4%  MINISTERSTWO
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p Diagnoza

Polskie firmy nie mogg ,wrzuci¢ wyzszego biegu”

W Polsce dominujg mate Znacznie mniej wiekszych firm i championow niz na rynkach
przedsiebiorstwa rozwinietych
Liczba championéw narodowych Stosunek liczby przedsiebiorstw
Ranking Forbes w Niemczech vs. w Polsce
przedsigbiorstwa 1824 S LA 95 .
s )
; i Liczba
i bezwzgledna x 23 x 6
| 1) 64
Srednie 15 .
przedsiebiorstwa - 50 Liczba wazona
_ - wielkoscig 61 @
. . 30 populacji ~—
Duze 7]
dsiebiorstwa 3 & Liczba wazona
prze ; 28
- wielkoscig PKB X6 X2
] — j 6 (PPP)
Liczba 1842

przedsiebiorstw

* 99,8% firm w Polsce to MSP, odpowiadaja za 2/3 PKB przedsiebiorstw,
zatrudniajg 70% osob

1 * 0,2% wiekszych firm to za mato dla innowacyjnej gospodarki — na catym Swiecie
0 1840 1860 to wieksze przedsiebiorstwa majg wystarczajgce srodki na B+R i chronig kraj

. przed tzw. ,drenazem moézgow”
llos¢ (tys.) L i . e v .
* Polscy przedsiebiorcy sg zmuszeni konkurowacé niskimi kosztami pracy,
a nie wyzszg jakoscig i innowacyjnoscia

Zrédto: Forbes, Opracowanie wtasne, GUS

]
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p Diagnoza
Panstwo nie stworzyto przedsiebiorcom warunkéw do

wzrostu

Polskie firmy mierz3 sie z licznymi ...co skutkuje brakiem zaufania
problemami... do organdéw Panstwa

minimum tyle deklaracji skarbowych sktada rocznie Zaufanie do instytucji w skali od 0 do 5

mikrofirma, ktdra nie zatrudnia pracownika 5 -

miliondw ztotych to rekordowa wysokosé 4 -
odszkodowania od fiskusa za zniszczenie firmy

instytucji panstwowych, ktére mogg kontrolowad
przedsiebiorce

nowelizacje ustawy o VAT od 2004 r.

lat po odejsciu pracownika pracodawca musi
przechowywac listy ptac PIP uc us ZUS Prokuratura

przedsiebiorcow ma problem z uzyskaniem

terminowych naleznosci za wystawione faktury Nalezy obecnie zmienic¢ tok myslenia

w sprawie kontroli podatkowych —

nie ma kontroli w celach prewencyjnych,
kontrola ma przynosi¢ wptywy budzetowe

79%

godzin rocznie polski przedsiebiorca przeznacza na
wykonanie ptatnosci podatkowych

dni czeka sie Srednio na rozstrzygniecie sporu
w polskim sadzie - fragment ujawnionej notatki ze spotkania

przedstawicieli I1zb Skarbowych

Zrédto: ,Przedsiebiorca-panstwo. Wzajemny poziom zaufania” L

‘% MINISTERSTWO
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CEL: Uwolnienie wilasnego potencjatu dla
odpowiedzialnego rozwoju Polski i podniesienia
jakosci zycia Polakow
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@CEL: Uwolnienie wtasnego potencjatu dla odpowiedzialnego rozwoju Polski i podniesienia jakosci zycia Polakéw

Rozwdj polskich firm i kapitatu podstawg silnej i zamoznej

Polski

Rozwadj polskich firm

\ 4
Jakos¢ zycia Polakow

Uczciwe ptace

a
Oszczednosci zamiast dtugow ‘
o L0

Przyjazne warunki dla rodzin K

Rzetelne wyksztatcenie ‘s

Dobra opieka medyczna 'v.

i kapitatu

\ 4
Silna Polska

Pozycja na arenie
miedzynarodowej

Stabilne finanse publiczne

Sprawna armia gwarantujgca
bezpieczenstwo

Niezaleznos¢ energetyczna

Dobrze zarzgdzane panstwo

g % MINISTERSTWO
"._'. 'E'_;. ROZWOJU 16



@CEL: Uwolnienie wtasnego potencjatu dla odpowiedzialnego rozwoju Polski i podniesienia jakosci zycia Polakéw

Plan na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju —
wiecej polskiej gospodarki w polskiej gospodarce

Polska musi w petni wykorzysta¢ wtasny potencjat rozwojowy i wigczy¢ mniejsze
miasta oraz obszary wiejskie w procesy rozwojowe, zeby zbudowac silng
gospodarke we wszystkich regionach

Naszym strategicznym celem jest pomnazanie polskiego kapitatu,
finansowego, spotecznego, technologicznego i w zakresie edukacji

Polskie firmy muszg dosta¢ pozytywny impuls od Panstwa, ktéry pobudzi je do
rozwoju i stworzy warunki do powstawania wysokoptatnych miejsc pracy

‘0 ) 0‘00000‘

0%

reseee @ Niezbedna ,,Gra do jednej bramki” - odejscie od Polski resortowej, wspotpraca z
. 0.0.0.0. 00 . A o o o . .
i ‘ partnerami spotecznymi, pracodawcami i zwigzkami zawodowymi.
Administracja musi byc¢ dla obywatela a nie obywatel dla administracji

;’%&;}% MINISTERSTWO
%j\ ROZWOIU 17



Diagnoza

CEL: Uwolnienie wtasnego potencjatu dla
odpowiedzialnego rozwoju Polski i podniesienia
jakosci zycia Polakow

9 Jak to zrobic?

Harmonogram i cele




? Jak to zrobic?

5 filarow rozwoju gospodarczego Polski

innowacyjnych firm

Silna polska gospodarka

Kapitat dla
rozwoju

Rozwdj

Ekspansja
zagraniczna

Rozwoj spoteczny
i regionalny

* Partnerstwo dla * Nowa * Budowanie Pion Wspierania * Kompleksowy
strategicznych ,Konstytucja oszczednosci Eksportu w PFR program
dziatéw Biznesu” Polakow Oferta finansowa demograficzny
gospodarki * Przyjazne * Srodki . * Paktdla

: . L Silna marka °

* Krajowe otoczenie europejskie Polska obszaréw
Inteligentne prawne « Polski Fundusz wiejskich
Specjalizacje . Reforma

* Reforma Rozwoju dyplomacii  Skuteczna

* Klastry i doliny instytutow « Plan Juncker’a ekonomicznej polityka
przemystowe naukowo- EBOR. EBI Allé regionalna

* Inwestycje badawczych * Edukacja

zagraniczne * Start in Poland

*’f Sprawne parstwo

ee-Administracja
e|nteligentne zamdwienia publiczne

ePrzetamanie ,,Polski resortowe;j”
eEnergia — bezpieczenstwo, dostepnos¢, cena

“§%.  MINISTERSTWO
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? Jak to zrobic?

A

A

Reindustrializacja

* Partnerstwo dla o . . .
strategicznych
dziatéw
gospodarki

* Krajowe
Inteligentne
Specjalizacje 2

* Klastry i doliny
przemystowe

* Inwestycje .
zagraniczne o

MINISTERSTWO
ROZWOJU 20




? Jak to zrobic?

Koncentracja zasobow na branzach, w ktorych
Polska moze uzyskac przewagi konkurencyjne

Dziaty Krajowych Inteligentnych

Gdarisk Specjalizacji
Q ’ R
ﬁ @J “ A E e Zdrowe spoteczenstwo
. @ ‘_.L' Olsztyn v o +  Biogospodarka rolno-spozywcza, leéno-
srczecin = = 8 drzewna i sSrodowiskowa
i e o H ’ .
0B K HER vy . aunowsionsenergety
Bydgoszcz *  Surowce naturalne i gospodarka odpadami
98 § Biatystok . L
£ Torun * Innowacyjne technologie i procesy
orzéw A .
Wielkop@lski = I;J Q , © I .
35 Ipl g ¥ m @ Specjalizacje przemystowe
| S s ¥ Poznan Warszawa
T ° _ Przyktadowe gatezie przemystu, w ktérych istnieje
Zielona (o — O @ 6 %2‘2? 8 3 szansa na uzyskanie wiodgcej pozycji na rynku
Goéra t6ds 1 8 globalnym:

Ué (o —°N 3 U @ Lublin *  Przemyst lotniczy
i l__@ =) T3 . rzemyst zbrojeniow
WREL o N DY o

°  Przemyst samochodowy (czesci)
Kielce

&UA Ue UE& *  Przemyst stoczniowy

Opole{Katowice o T

@ QU@ % @‘—‘l *  Przemyst chemiczny

, *  Przemyst meblarski
95 Krakow Rzeszow y

- s .
- Q y %] Regionalne Inteligentne UA Nd *  Przetworstwo spozywcze
@ FA EAJ Specjalizacje

;%aﬁg MINISTERSTWO
= ¢ ROZWOIU

s < 21



? Jak to zrobic?

Przyktadowy program rozwojowy ,,Zwirko i Wigura”

Zatozenia Projektu Zasieg projektu

Gdarisk
Gdynia

* Zaprojektowanie i budowa petnej gamy polskich dronéw

Szczecin Olsztyn

tomza

Bydgoszca

Biatystok

* Uzyskanie silnej pozycji na szybko rosngcym rynku corly Torgh
Zaktadany efekt bezzatogowcow o o Wgrszawa
*  Przyspieszenie rozwoju Doliny Lotniczej Zieliy.. Lo
gra todz :
. , Wroctaw i
P tanki K *  Prognozowany silny wzrost rynku bezzatogowcéw (szansa Opole ‘
RZE ST KRV ORIV E na wejscie na rynek nowego gracza) [T

Krakow

Potencjat na *  Drony wojskowe

kolejne projekty

Prognozy rynkowe dla rynku bezzatogowcow

glumm:mmummbn

-
AOOO R Unrnanned comibal air vehicle
EE Migh altitude /long endur ance

5 Medium alttude /long endurance

G000 Harval
Tactical

E Small
- M

4000

2000

0 =3
013 14 15 16 17 18 19 20 2
FT graphe
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? Jak to zrobic?

Przyktadowy program rozwojowy ,Batory”

Zatozenia Projektu Zasieg projektu

Olsztyn

Gdal
* Budowa polskiego promu pasazerskiego O | Gdy"@

Bydgoszca e

Biatystok

*  Przesuniecie polskiego sektora stoczniowego w kierunku Goragh Torgh
Zaktadany efekt produkcji wiekszych, wyspecjalizowanych jednostek Warszawa
o wyzszej wartosci dodanej el Lo
pra t6dz
Lublin
*  Prognozowane zamoéwienia polskich podmiotow Wrogtaw e

Opole

VS ENINA LG ©  Dynamiczny wzrost rynku okretow o napedzie LNG
(wymogi sSrodowiskowe)

Katoyiee

. * Gazowce LNG (pierwszy na potrzeby kontraktu na terminal
Potencjat na LNG w Swinoujsciu)

kolejne projekty *  Gazowce LPG (m.in. na potrzeby importu propanu dla

projektu PDH Grupy Azoty)

Podmioty potencjalnie zaangazowane w projekt i ich rola

Zamowienie na

PZM promy

Spétka
Celowa

) Partnerzy
zagraniczni

PZB
KONSORCJUM
Kapitat POLSKICH STOCZNI
Instytuty
badawcze,
uczelnie

“4%:  MINISTERSTWO
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? Jak to zrobic?

Przyktadowy program rozwojowy , Cyberpark

Enigma”
Zatozenia Projektu Zasieg projektu
*  Rozwdj kompetencji polskich firm i jednostek naukowo- fonﬁi‘o
badawczych w dziedzinie cyberbezpieczenistwa i analizy
danyCh Szczecin Olsztyn -
Bydgoszca
* Powstanie osrodka dysponujgcego potencjatem Goraghy Torgh e
Zaktadany efekt pozwalajgcym konkurowac na europejskim rynku pmﬁ wa
specjalistycznych ustug IT Zioify., Leszno
e L2 Lublin
* Dostepna infrastruktura — superkomputer, data center @ Kiolee
Y ESEN ALV ©  Wysoko wykwalifikowana kadra naukowa ol
* Liczne dziatajgce z sukcesem w branzy mate i Srednie firmy Q
akow RzeszoW
Potencjat na *  Stworzenie Krajowego Centrum Cyberbezpieczeristwa

we wspotpracy z MON i MC

kolejne projekty

Podmioty potencjalnie zaangazowane w projekt

4 Srednie firmy
Uniwersytet )7
> Miedzyuczelniany Instytut Data center o—— s e i /
Uczelnia ) Cyberbezpieczenstwa Polskie firmy IT
L techniczna Superkomputer o .
r 3\ Start-upy Centrum Operacji [ VION. MC
PARP ) ® Cybernetycznych \ /
\.
I

%@% MINISTERSTWO
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? Jak to zrobic?

Przyktadowy program rozwojowy ,, Luxtorpeda 2.0”

Zatozenia Projektu Zasieg projektu
» Zaprojektowanie i wyprodukowanie polskich pojazdéw na sl
potrzeby komunikacji miejskiej A Olsztyn
*  Budowa silnych podmiotéw na wszystkich etapach corzdl Torgh WarszaW:MOK
Zaktadany efekt taricucha wartosci w sektorze produkcji taboru /.
komunikacji miejskiej (autobusy elektryczne, tramwaje) Lo Leszno é
e tédi Lublin
* Duze projekty planowane w perspektywie 2014-2020 Wroglaw Kiolee
JeLEENLIGIYEY ©  Rosnacy na catym $wiecie popyt na pojazdy z napgdem

niskoemisyjnym
*  Polskie pociggi metra
. . * Pociagi regionalne
kolejne projekty »  Stworzenie aglomeracji tédzko-warszawskiej w oparciu
o szybka kolej

Potencjat na

Srodki w Programie Operacyjnym Infrastruktura
i Srodowisko na lata 2014-2020 (mIn EUR)

6000 4  °893 * V- Rozwdj transportu
kolejowego w Polsce
4000 - 2704 * VI—Rozwdj
5 000 - niskoemisyjnego
transportu zbiorowego
0 T ) w miastach
osV Os VI

%@% MINISTERSTWO
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? Jak to zrobic?

Przyktadowy program rozwojowy ,,Centrum Rozwoju
Biotechnologii im. Kazimierza Funka”

Zatozenia Projektu Zasieg projektu
*  Wsparcie rozwoju polskich firm w sektorze lekéw aévm,
biopodobnych i umozliwienie im wejscia na globalne rynki S Olsztyn
Bydgoszca el
Biatystok
* Polska europejskim hub’em zaawansowanych generykéw Welkppo %
Zaktadany efekt i lekarstw biopodobnych K

Ggra
Lublin

* Poczatkowa faza rozwoju globalnego rynku | Kiolee

VS ENI NGV © Prognozowany silny wzrost napedzany wygaszaniem Y
patentéw

Programy grantowe z NCBIR
Koncentracja srodkéw z EU
Inwestycje w infrastrukture - laboratoria, superkomputery,

big data
*  Wsparcie kapitatowe perspektywicznych podmiotdow
prywatnych
Udziat sprzedazy wartosciowej lekdw generycznych Parki technologiczne, klastry i ugrupowania branzowe

w 2010 roku (rynek apteczny)

1. Klaster Nutribiomed
100% 2. Klaster LifeScience Krakow
(o)
0 66,00% 53,00% 45 00% ) 3. Polska Platforma Technologiczna Innowacyjnej Medycyny (PPTIM)
50% 35,00% 4. Centrum Zaawansowanych Technologii BioTechMed
5. Konsorcjum Polskiej Akademii Nauki Biocentrum Ochota
0% - ' ' ' ' 6. Klaster InnoBioBiz £édz
— > E— i)
I
Zrédto: Raport na temat ustawy o refundacji lekéw. Implementacja oraz wptyw na uczestnikéw rynku, IMS 2011 %ﬁ% MINISTERSTWO
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? Jak to zrobic?

Przyktadowy program rozwojowy ,,Polskie wyroby
medyczne”

Zatozenia Projektu Zasieg projektu

* Komercjalizacja, ze wsparciem instytucji publicznych, St

co najmniej kilkunastu wyrobéw medycznych

z potencjatem eksportowym N P i
* Odwrdcenie ujemnego bilansu handlowego polskiego Wieibpol s

Zaktadany efekt sektora farmaceutycznego .
e Lublin

* Ponad 100 instytucji naukowych prowadzgcych projekty | Kioice

Przestanki rynkowe B+R w branzy farmaceutyczne;j y
*  Koniecznosc¢ utrzymania bezpieczenstwa lekowego Polakéw
Rzeszo

Potencjat na

. ) *  Polskie leki z potencjatem eksportowym
kolejne projekty

Podmioty potencjalnie zaangazowane w projekt i ich rola

Przyktadowe firmy z potencjatem eksportowym

Finansowanie

dtugiem
i kap;gtafem Polskie firmy bIn;tytuty
—> RS
H farmaceUtyczne Prace B+R uczelnie

Granty Wsparcie
badawcze eksportu
PFR/Pion
Eksportu I

g % MINISTERSTWO
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? Jak to zrobic?

Przyktadowy program rozwojowy ,,Polski Kombajn
Gorniczy”

Zatozenia Projektu Zasieg projektu
Zdobycie przez polski przemyst istotnej pozycji na i
globalnym rynku maszyn gérniczych i budowlanych S Olsztyn
Bydgoszca el
Biatystok
Poprawienie kooperacji w sektorach wspoétpracujgcych Wieippals W
Zaktadany efekt z gbrnictwem roon

Zielon3
Ggra todz
Lublin

Zapotrzebowanie ze strony spotek Skarbu Panstwa Wrogtaw e
Przestanki rynkowe Potencjat i doswiadczenie polskich firm juz prowadzgcych B
ekspansje na rynkach zagranicznych
K Rzeszo

Potencjat na
kolejne projekty

Technologie gazyfikacji wegla

Potencjalne kierunki zwiekszenia eksportu maszyn gdrniczych

.

%a% MINISTERSTWO
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? Jak to zrobic?

Przyktadowy program rozwojowy , Miasta Sredniej
Wielkosci Centrami Zaawansowanego Outsourcingu”

Zatozenia Projektu Zasieg projektu

*  Wosparcie rozwoju polskich firm w sektorze nowoczesnych
ustug biznesowych

Szybszy wzrost gospodarczy i wzrost wynagrodzen

Zaktadany efekt w sredniej wielkosci osrodkach akademickich
Przestanki *  Silny wzrost sektora ustug biznesowych w Polsce
*  Dostep do wykwalifikowanych kadr przy rosngcej
rynkowe konkurencji o pracownika w najwiekszych miastach

Panstwowe Centrum Ustug Wspdlnych
»Narodowy champion” ustug biznesowych stworzony z
udziatem spotek Skarbu Panstwa

Potencjat na
kolejne projekty

Rosnie znaczenie bezpiecznych lokalizacji Rynek ustug biznesowych w Polsce

e Staly wzrost zainteresowania  Zatrudnienie (tys.)

. tvcii w lokalizaciach
I Inwestycji w lokalizacjac 200 - /

typu onshore ~20% 170
yp _— 128 =
110 160
*  Dotyczy takze firm 100 - 70 83
yczy takze fi 47 56 ~150
wybierajgcych dotad
lokalizacje typu offshore / 0 : : i . . ; .

nearshore 2009 2010 2011 2012 2013! 20142 20163

MINISTERSTWO

1. Kwiecieni 2013 2. Kwiecierr 2014 3. Prognozy :%gﬁi
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? Jak to zrobic?

Zapraszamy inwestorow zagranicznych

Szukamy najlepszych inwestycji... ... i oferujemy im wsparcie. Przyktady w regionie
Przyktadowe kryteria Przyktadowe instrumenty Centrum B+R, Centrum B+R,

Rzeszow
Pratt & Whitney
oL

Wroctaw

WABCO

Stworzenie centrum badan i
rozwoju

Granty na zatrudnienie

Nowe, wysokoptatne
miejsca pracy

Granty na inwestycyjne

=

B B

_, Zatrudnienie na umowy o

— prace

Zwolnienia z podatku

dochodowego ’

Zwolnienia z podatku od
nieruchomosci

Tworzenie lokalnej sieci
kooperantow

E3
[£23:3)

Transfer know-how do
Polski

Wsparcie w funduszy

e « Specjalne Strefy Ekonomiczne w|Polsce
europejskich

Centrum B+R
Praga

@ GE Aviation

Centrum B+R,
Gyor

¢1LD)

Lokalizacja w regionach

. . Granty na szkolenie
zagrozonych wykluczeniem

BoE

‘4% MINISTERSTWO
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? Jak to zrobic?

Rozwadj
innowacyjnych firm

° ° Nowa ° . °
»,Konstytucja
Biznesu”

* Przyjazne . .
] otoczenie
prawne

* Reforma L
. instytutow
naukowo-
badawczych

e Startin Poland

MINISTERSTWO
ROZWOJU 3 1




? Jak to zrobic?

Rozwoj polskich firm pociggnie za sobg rozwdj catej
_gospodarki

Wsparcie duzych inwestycji
Mniej ucigzliwe regulacje /—\ K
.|

{ »POLSKIE CHAMPIONY”

MALE | SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA

PRZEDSIEBIORSTWA WIEKSZE

Paristwo powinno wspieraé |7 Rewolucja przemystowa ]
wzrost Wsparcie
] i £ MS > Cyfryzacja
* Panstwo zamiast kontrolowa¢ MSP eksportu
powinno dac¢ im swobode rozwoju
i skupic sie na kompleksowym Polski Fundusz Komputer
wsparciu firm Rozwoju orad
ra
* Wieksze firmy majg lepsze warunki elektryczny
do: wdrazania innowacji, tworzenia Fundusze UE

wysokojakosciowych miejsc pracy,
tworzenia tanncuchow kooperacji

i ekspansji zagranicznej Zamowienia

publiczne
* Championy majg dostep do tanszego .
kapitatu, wieksze mozliwosci fuzji Przyjazn-e
i przeje¢ oraz prowadzenia badan o.toczenle XIX wiek 1970 dzi$
i rozwoju biznesowe ETAP2.0 ETAP3.0 ETAP4.0

%@% MINISTERSTWO
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? Jak to zrobic?

Miedzyresortowe wsparcie dla polskich przedsiebiorcow

« Ochrona przed

* Nowa ,Konstytucja Biznesu” dziatajgcymi wstecz

Wspierajgce SR
* Stworzenie zasad sukcesji in:t tujc?e konsekwensjam|zm|an
przedsiebiorstw rodzinnych ytucj Interpretac)i
 Zmniejszenie uciazliwosci Skuteczne * Mniej obowiazkow
kontroli prawo sprawozdawczych

« Konsolidacja organow

* Restrukturyzacja . ..
inspekcji

zamiast upadfosci
« Partnerskie podejscie

e Likwidacja zbednych konces;ji . ..
administrac;ji

i zezwolen
o Prostsze i fatwiej

* Proste podatki — nizsze koszty dost ¢ |
ostepne formularze

dla podatnika i fiskusa przy
utrzymaniu poziomu
wptywow do budzetu

« Dziatania edukacyjno —
informacyjne dla
przedsiebiorcow

* Zmniejszanie inflacji prawa
J I'P Miliardowe wsparcie z funduszy europejskich - Przekrojowe spojrzenie na

« Uproszczone formy prawne i zachety finansowe przedsiebiorczo$¢ zamiast
dla startujgcych przedsiebiorcéw ,Polski resortowej”

* Usuwanie absurdow
prawnych

«  Wozrost udziatu MSP w portfelu zaméwien
publicznych

Jeszcze w tym roku: Nowa ustawa o zamowieniach publicznych — kwiecienn 2016, Nowa ,,Konstytucja Biznesu” — |V
kw. 2016, opracowanie Pakietu zmian dla MSP — IV kw. 2016

“#°%: MINISTERSTWO
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? Jak to zrobic?

Nowa , Konstytucja Biznesu”

Zatozenia Projektu Zasieg projektu

¢ ustanowienie fundamentalnych zasad prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, w tym w relacjach z urzedami .

» ograniczenie barier prawnych dla przedsiebiorcéw niefinansowych w Polsce (tys.)

* ufatwienia we wspotpracy przy innowacyjnych projektach

Liczba przedsiebiorstw

1900 -
* obnizenie kosztédw zwigzanych z formalnymi wymogami 1850 -
Zaktadany efekt prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej

* wiecejinnowacyjnych firm z siedzibg w Polsce 1800 1
1750 -
*  brak spdjnosci wewnetrznej obecnych regulacji 1700 -

*  brak mechanizméw odpowiadajgcych na wspodtczesne

wyzwania zwigzane z prowadzeniem firmy 1650 ' ' ' ' '
2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: GUS

Potencjat na *  miedzyresortowy przeglad ustaw zwigzanych z
kolejne projekty prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

Prosta Spotka Akcyjna — optymalna forma prawna dla start-upow

niskie wymogi Najwazniejsze korzysci
- kfplttafowe na * najpopularniejsze klauzule zwigzane
\:”‘"f' agcly >tar Prosta Spétka Akcyjna z inwestycjami zdefiniowane na
- zalozyciele poziomie ustawy

* minimalny poziom formalnosci
* zabezpieczenie intereséw zatozycieli

bezpieczna - i inwestorow
inwestycja w udziaty H H H
formie diugu pracownicze i ° rozwigzania zachecajace do
opcje na akcje lokowania firm w Polsce
* uwolnienie potencjatu twodrczego i
Inwestorzy . inwestycyjnego
finansowi Pracownicy

.

%a% MINISTERSTWO
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? Jak to zrobic?

Innowacyjny biznes to wysokoptatne miejsca pracy
i wieksze zyski budujgce polski kapitat

Szybkie
Zmiany

Wspotpraca nauki z biznesem

Wykorzystanie istniejgcej infrastruktury
publicznej (Centra Transferu Technologii,
inkubatory przedsiebiorczosci)

Reforma instytutow naukowo-badawczych
aby ich infrastruktura i zasoby pracowaty dla
gospodarki

Ogtoszenie programoéw strategicznych
»pierwszej predkosci” w PARP i NCBiR z krétka
$ciezka decyzyjna

Powigzanie wsparcia innowacyjnosci
z innymi politykami, np. przemystowg

Nowa ustawa o innowacyjnosci

Nowelizacja — czerwiec 2016

Korzystniejsze opodatkowanie aportu wtasnosci
intelektualnej i przemystowej

Szersza lista kosztéw uzyskania przychodéw
poniesionych na dziatalnos¢ B+R

Zwrot gotowkowy dla nowopowstajgcych
przedsiebiorstw

Przygotowanie nowej ustawy — | potowa 2017

Innowacje dual use

Wyniki prac B+R na potrzeby cywilne

A 4

Wykorzystanie najbardziej innowacyjnych
technologii w obronnosci

Start in Poland

Inicjatywa, ktéra pozwoli przetamac bariery
komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan
stworzonych przez start-upy

Zbudowanie sieci kontaktéw z osobami
odpowiedzialnymi za innowacje w duzych
spotkach

Nowe warunki finansowania ze Srodkow
europejskich - 1 mld zt w ramach m.in. PO IR

Rozwigzywanie problemdéw administracji i
samorzadow przez start-upy (np. Smart City)

%ﬁ% MINISTERSTWO
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? Jak to zrobi¢?

Kapitat dla
rozwoju

. o * Budowanie . .
oszczednosci
Polakéw
. * Srodki °
. europejskie
* Polski Fundusz
. Rozwoju °

¢ Plan Juncker’a,
EBOR, EBI, AlIB

“#4% MINISTERSTWO
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? Jak to zrobic?

Ponad bilion ztotych w najblizszych latach
na inwestycje

Polskie firmy

* do 230 mld zt — potencjat inwestycyjny polskich firm — srodki
na lokatach*

® * 90 mid zt — nadptynnos¢ bankow
Sektor bankowy

* mocne wspotczynniki adekwatnosci kapitatowe;j

' * 75-150 mld zt — potencjat inwestycyjny spotek Skarbu Panstwa

* 75 do 120 mld zt — potencjat inwestycyjny Polskiego Funduszu
Rozwoju

Fundusze _ . .
rozZwoiowe * 65 do 100 mld zt — programy rozwojowe, m.in. Krajowy

] Fundusz Kapitatowy, Polski Fundusz Funduszy Wzrostu, Fundusz
Ekspansji Zagranicznej

* 480 mld zt wraz z wktadem wtasnym

Bank Swiatowy, Asian Infrastructure Investment Bank

Instytucje @ * 50-80 mld zt — programy realizowane wraz z EBOR, EBI, EFSI,

miedzynarodowe

* do czesciowego wykorzystania przez przedsiebiorcow _ MINISTERSTWO
. . ROZWOJU 37



? Jak to zrobic?

Oszczednosci Polakéw powinny pracowac na ich lepsza
_jakosc¢ zycia

Przyktadowy schemat systemu wsparcia oszczednosci emerytalnych Polakow

Instytucje
. ., . Gospodarka
(moze doptacic) ‘ Zarzadzajyce P
t Dom)_/s'lne ,uc-zestl?ilct.wo t Nadzér
z mozliwosciq wyjscia

Panstwo moze da¢ impuls do oszczedzania poprzez:

* programy oszczednosciowe dla pracownikow z formutg domysinego uczestnictwa oparte o Pracownicze
Programy Emerytalne, IKE, IKZE

* fundusz inwestycji w infrastrukture zarzgdzany przez PFR
* promocje obligacji dla inwestorow indywidualnych
* programy akcjonariatu pracowniczego (tzw. ESOP)

Pracodawca

Zbudowanie kultury oszczedzania, nawet drobnych kwot, zapewni Polakom

bezpieczng przysztos¢ a gospodarce kapitat dla rozwoju

‘% MINISTERSTWO
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? Jak to zrobic?

Akcjonariat pracowniczy jako odpowiedz na spadek
zapotrzebowania na prace

Surowce,
potprodukty

[ Nowe kapitaty } [ Dobra i ustugi J

Firma moze
inwestowac

Pracownicy majg
wiekszg site
nabywczg

Pracownicy

Nowe udziaty
Pracownicy majq

wiekszg motywacje 8&8

Korzysci ptynace z programdw akcjonariatu pracowniczego

* Udziat pracownikéw w zyskach z kapitatu

e Zwiekszona stopa oszczednosci w gospodarce

* Zwiekszona motywacja do pracy

*  Wieksza wiez firm z pracownikami i identyfikacja pracownikéw z firmg

Udziat pracownikdw w zyskach z kapitatu jest kluczowy, bo automatyzacja w gospodarce

przyczyni sie do spadku zapotrzebowania na prace i relatywnego spadku wynagrodzen

Zrédto: Obserwator Finansowy =S

g % MINISTERSTWO
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? Jak to zrobic?

Fundusze unijne — bedziemy inwestowac, a nie

3/
,wydawac
Koncentracja srodkdw na projektach
przynoszacych Polsce trwate korzysci Whioski z perspektywy 2007-2013
* Ukierunkowanie na nowe czynniki * Inwestycje w trwaty wzrost poprzez nowg
konkurencyjnosci tj. innowacje, infrastrukture i innowacyjng gospodarke
przedsiebiorstwa, niskoemisyjna gospodarka * Procedury nastawione na efektywnos¢
»  Nowe mechanizmy zwiekszenia efektywnosci * Dostosowanie zakresu szkolen do potrzeb rynku
i orientacji na wynik: pracy _ . . )
* Trzykrotnie wiekszy udziat instrumentow * Rezygnacja z nierentownych inwestycji
zwrotnych obcigzajgcych finanse publiczne
» Zintegrowane programy rozwoju branz Perspektywa 2014-2020 (+3)
i obszarow

. . .. L . , Alokacja srodkéw w ramach polityki spdjnosci UE (mld euro)
* Przyspieszenie naborow i realizacji projektéw

*  Wzmocniona koordynacja programoéw 7 a3 27,4
krajowych i regionalnych 50 -
* Nowe partnerstwo instytucji publicznych 8,6 4,4 22 2.0
z biznesem, naukg i spoteczenstwem 0 - - . . . .

RPO POIS PO IR POWER POPC PO PW

Inwestycje zostang podporzadkowane celom

Planu na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

.

%@ﬁ MINISTERSTWO
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? Jak to zrobic?

Dublowanie kompetencji polskich instytucji

wspierajgcych rozwoj ogranicza ich efektywnosc
o 1o MSP ="
- 0
Zadania KLK@ BGK I:I ln{gﬁ%d Q rp;:; i PARP ‘3

o= Eksport ‘/ ‘/

A\

=Q: Innowacje

v
Inwestycje ‘/
v
v

1' Promocja

* Brak jednolitej polityki i spdjnej strategii skutkuje niskg efektywnoscia i wysokimi kosztami
* Rozproszenie kompetencji w obrebie instytucji rozwoju jest sprzeczne ze standardami
miedzynarodowymi

\ “% MINISTERSTWO
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? Jak to zrobic?

Polski Fundusz Rozwoju kompleksowym narzedziem
wspierajgcym rozwoj

Rzad
Rada Nadzorcza PFR, komitety inwestycyjne - Ministerstwo Rozwoju,
przedstawiciele innych resortow

Rynki

. Polski Fundusz Rozwoju
kapitatowe

Inwestycje Eksport
=

Innowacje Promocja [ 'nfrastruktura

Wiy
8\ P 4
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? Jak to zrobic?

Polski Fundusz Rozwoju

Zatozenia Projektu Integrowane instytucje

. Polski bank rozwoju o duzym potencjale inwestycyjnym

. Narzedzie realizacji polityki gospodarczej Panstwa

*  Profesjonalny nadzér wiascicielski KU{@ BGK D PARP ‘a
. Osiagniecie skali dziatalnosci umozliwiajgcej realizacje

Zaktadany efekt duzych projektow

v o
. Koniecznos¢ sfinansowania projektow o kluczowym Invest Q re‘ —

znaczeniu dla rozwoju Polski il seaies gl
. Pozyskiwanie kapitatu na Swiatowych rynkach

Wykorzystanie we wspédtpracy z Polskim Funduszem
Rozwoju mozliwosci spétek Skarbu Panstwa

Potencjat na
kolejne projekty (m.in. PZU, PKO BP)

Optymalny model dziatania

Rynki Sektor finansowy
kapitatowe Wsparcie
Fund u§z Inwestycje Inwestycje
rozwoju w infrastrukture rozwojowe

g % MINISTERSTWO
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? Jak to zrobic?

Efektywne wykorzystanie srodkow z instytucji
miedzynarodowych

Niska rentownos¢ obligacji panstwowych EBI i EFSI (Plan Junckera)
Rentownos¢ obligacji *  Plan Junckera (EFSI) to ponad 60 mld EUR na inwestycje
6.0% * Polska ma szanse zosta¢ jednym z gtdwnych beneficjentéw
' programu
4.0% e Spotki Skarbu Panstwa musza zintensyfikowaé prace nad
R przygotowaniem projektéw
* Nalezy zwiekszy¢ swiadomos¢ programu wsrdd firm
2,0% prywatnych
0,0% EBOIR
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Wielka Brytania === Strefa Euro Stany Zjednoczone *  Nalezy odwrécic negatywny trend i zwigkszy¢
zaangazowanie EBOIR w finasowanie rozwoju polskiej
* Panstwa wysokorozwiniete posiadajg duze nadwyzki gospodarki
kapitatu, ale brakuje im ciekawych mozliwosci * Partnerstwo EBOIR w kluczowych projektach
inwestycyjnych infrastrukturalnych i energetycznych
* Projekty infrastrukturalne w Polsce mogg da¢ wyzsza
rentowno$é, dlatego nalezy zintensyfikowad prace nad ] ) ]
projektami infrastrukturalnymi, ktére mogtyby Roczne inwestycje EBOIR w Polsce (mld euro)
zainteresowac zagranicznych inwestorow dysponujgcych 1,0 1 0,9 08
tanim kapitatem (gtéwnie fundusze emerytalne 0,6 0,7 0,6
i infrastrukturalne) 05- 04
Fundusze zagraniczne obecne lub zainteresowane wejsciem
do Polski . go @ 0,0 T T T T T 1
ifin - x @ 2009 2010 2011 2012 2013 2014
% Gredan  arcus
Marduerite ALINDA Tne Carryre Grour e ——
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? Jak to zrobic?

@

Ekspansja
zagraniczna

. . . * Pion Wspierania .
Eksportu w PFR

* Oferta finansowa

: : : * Silna marka :
Polska
. . * Reforma :
. dyplomacji
. ekonomicznej

MINISTERSTWO
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? Jak to zrobic?

Polskie firmy otrzymaja kompleksowe wsparcie
w ekspansji zagranicznej

 Konsolidacja na poziomie instytucji Polscy przedsiebiorcy
centralnych

* Orientacja aktywnosci na potrzeby

przedsigbiorcow PION WSPIERANIA EKSPORTU
POLSKI FUNDUSZ ROZWOJU

* Upowszechnienie informacji
handlowej poprzez wykorzystanie
samorzgdow regionalnych

ZAGRANICZNE MISJE HANDLOWE

* Konsolidacja stuzb handlowych

i promocyjnych za granicg oraz
premiowanie ich za osiggane COIE, STREFY, I1ZBY PRZEMYStOWO-

wyniki (dyplomacja handlowa) HANDLOWE, RIFy

* Integracja zasobdéw informacyjnych

Rynki zewnetrzne

4% MINISTERSTWO
AELER ROZWOJU
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? Jak to zrobic?

Wspieranie nowych kierunkow ekspansji polskich firm

Przemyst
ciezki,
meble

Przemyst spozywczy,
chemiczny, drzewny

L ¢
’
’
\{
Surowce |9
¢ naturalne,
? przemyst
? maszynowy
Placowki dyplomacji 9 ? ’
ekonomicznej
?® nowe
' zostajg
' do likwidacji

* Kluczowe dla Polski pozostaja rynki europejskie

 Wzmocnienie aktywnosci na perspektywicznych rynkach — azjatyckim, afrykanskim
i pétnocno-amerykanskim

Legendy przy strzatkach wskazujg branze/potencjat, ktéry moga wykorzystac polskie firmy N

Zrédto: MG, GoChina na zlecenie PAIilZ, MSZ %@% MINISTERSTWO
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? Jak to zrobic?

Profesjonalne wsparcie eksportu

Zatozenia Projektu Nowe placéwki handlowe

Powotanie w ramach Polskiego Funduszu Rozwoju
jednostki zajmujacej sie wsparciem eksportu

£y
*  Rozwdj sieci placéwek dyplomacji ekonomiczne;j I I L

*  Nowy model funkcjonowania placéwek handlowych

*  Wozrost eksportu polskich firm na obecne rynki *
Zaktadany efekt * Otwarcie na nowe rynki zbytu I

*  Push-up dyplomacji ekonomicznej w strone Azji i Afryki

*  Konieczno$¢ szukania rynkéw zbytu dla przedsiebiorstw, E

ktére maja potencjat uzyskania status ,,championa”
* Niewystarczajacy popyt krajowy na najbardziej
innowacyjne produkty

1
Bl E &

*  Wizy dla przedsiebiorczych — program przyciagania
przedsiebiorcow, ktoérzy majg potencjat aby realizowaé w

Potencjat na
kolejne projekty Polsce projekty biznesowe

Wartosc¢ importu do krajow, w ktdrych powstang nowe placéwki (min PLN)

15000 -

+209%
10000 -
5000 -
0 ] ] 1 ] ] 1 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

‘% MINISTERSTWO
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? Jak to zrobi¢?

Rozwoj spoteczny
i regionalny

. . . . * Paktdla
obszaréw
wiejskich

. . e Skuteczna
. polityka
regionalna

. * Edukacja

“#4% MINISTERSTWO
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? Jak to zrobic?

Najlepsza inwestycja to inwestycja w dzieci

Dzietnos¢ w Polsce jedng Bez wyciggniecia Polski z dotka demograficznego
z nizszych w Europie hie ma mowy o rozwoju
Wspotczynnik dzietnosci w wybranych
krajach UE Krok 1 e 20 krajow UE wspiera rodziny
25 - bezposrednimi Swiadczeniami
Program *  Woydatki na polityke rodzinng koreluja
500+ ze wskaznikiem dzietnosci
208 Polska na 28 * Projekt moze o ok. 10% zwiekszy¢ liczbe
miejscu w UE kwiecien rodzgcych sie w najblizszych latach
2,0 189 2016 dzieci
1,78
159 Ponadresortowy program polityki
L6 demograficznej:
1 N ’
& 1441,43 Krok 2 ¢ Opieka nad matym dzieckiem
1,331,33 . . ..
Kompleksowy * Opieka nad kobietg w cigzy
program * Sposob funkcjonowania szkot
10 GELEN (o)A °© Polityka rynku pracy i zachety dla
’ N B . — —— — — . Polakéw do powrotu do kraju
IISElI=—m = G e
e Systemy: ochrony zdrowia i emerytalny
Nota: Dane na rok 2015
Zrédto: The World Factbook I

g % MINISTERSTWO
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? Jak to zrobic?

Szkolnictwo zawodowe dopasowane do potrzeb rynku
pracy

Polska potrzebuje wiecej osob z wyksztatceniem zawodowym Plan dopasowania szkolnictwa do potrzeb rynku

Udziat uczniéw szkét zawodowych w ogdle ucznidow klas pierwszych srednich

40,00% - Dualny model - ksztatcenie potaczone

35,00% - z praktykg zawodowa u pracodawcy

30,00% -

25,00% -

20,00% - n Aktywny udziat przemystu w przygotowaniu

15,00% - planu nauczania

10,00% - —
5,00% -
0,00% T T T 1

Rozwdj Centrow Ksztatcenia Praktycznego
1995/96 2000/01 2010/11 2013/14

B' BB, Niemcy: Federalny Instytut Szkolnictwa Zawodowego

* Stworzony w 1970 roku jako instytucja zajmujaca sie tworzeniem Modutowa oferta edukacyjna i kwalifikacyjne
polityk, badaniami oraz praktyka w dziedzinie szkolnictwa kursy zawodowe
zawodowego

* Zarzad BIBB sktada sie z przedstawicieli przemystu, zwigzkéw
zawodowych, samorzadu oraz rzadu

Zaangazowanie Specjalnych Stref
* Gtéwne zadania BIBB to: Ekonomicznych

* identyfikacja przysztych wyzwan dla szkolnictwa zawodowego

° opracowywanie innowacyjnych systemow ksztatcenia

< MINISTERSTWO
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? Jak to zrobic?

Stabilny rozwoj Polski to rozwoj polskich regionow

Konieczne zwiekszenie skutecznosci
i wymiaru polityki regionalnej PKB per capita wg podregionéw w 2013

* Zblizone szanse wszystkich mieszkancéw Polski UE28 = 100
w dostepie do ustug publicznych (np. przedszkola
i ztobki) i rynku pracy

* Zintegrowane podejscie - preferowanie
projektow partnerskich rozwigzujacych problemy
danego obszaru, np. wspolnych systemow wodno-
kanalizacyjnych dla kilku sgsiadujgcych
miejscowosci

* Dedykowane wsparcie, np. Program Operacyjny
Polska Wschodnia

* Przeciwdziatanie powstawaniu obszaréw
wykluczenia i marginalizacji

e System zachet do lepszego wykorzystania
posiadanych zasobdw:

* Rozwijanie kapitatu ludzkiego i spotecznego

* Pobudzanie innowacyjnosci i przemystu (np.
regionalne inteligentne specjalizacje)

e Zachety do inwestowania kapitatu prywatnego

o b MINISTERSTWO
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? Jak to zrobic?

Witgczenie matych miast, obszarow wiejskich
| rodzinnych gospodarstw rolnych w procesy rozwojowe

Zrdznicowana, dochodowa gospodarka wiejska, przeciwdziatanie ubostwu i
wykluczeniom oraz skuteczne zarzadzanie srodowiskiem przyrodniczym i
dziedzictwem kulturowym

* Rozwdj lokalnych rynkéw, w tym rolno-spozywczych (np. lokalne
” przetworstwo, sprzedaz bezposrednia)

Q ” * Przedsiebiorczosc¢ i mobilnos¢ zawodowa na obszarach wiejskich
z wykorzystaniem potencjatéw lokalnych i subregionalnych gospodarek

e Zwiekszenie zatrudnienia — dostepnosé komunikacyjna obszaréw wiejskich,

%‘ zatrudnienie w elastycznym czasie pracy, praca na odlegtosé
0 o « Zywotne, wielofunkcyjne rodzinne gospodarstwa rolne
®

* Wykorzystanie odnawialnych zrodet energii

e
)

* Programy ozywienia matych miast (wzmocnienie funkcji gospodarczych,

Y spotecznych i kulturalnych)
im e Zrédwnowazony sektor produkcji rolnej zapewniajgcy bezpieczenstwo
zywnosciowe

* Wiaczenie rodzinnych gospodarstw rolnych w optacalny proces produkcji
zywnosci o najwyzszej jakosci, w szczegdlnosci opartej o tradycyjny sposob
produkcji i wolnych od GMO produktéw

Pakt dla obszarow wiejskich ma integrowaé zaangazowanie réznych podmiotéw na rzecz rozwoju

obszarow wiejskich

.

%@% MINISTERSTWO
‘ AZE  ROZWOIU
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? Jak to zrobic?

Specjalizacje Polski Wschodniej

Zatozenia Projektu

Zasieg projektu

*  Rozwdj wojewddztw Polski Wschodniej poprzez wsparcie
ich przewag projektami wspieranymi przez panstwo

* Budowa niezbednej infrastruktury, w szczegélnosci drogi
ekspresowej S19 Biatystok-Lublin-Rzeszow

* Powstanie w regionie firm z potencjatem eksportowym i
dajacych miejsca pracy wysokiej jakosci

Zaktadany efekt

* Dodatkowa pula srodkéw z funduszy UE w ramach PO
Polska Wschodnia

Potencjat na * Linia kolejowa Wilno-Biatystok-Lublin-Rzeszow
kolejne projekty *  Wegiel 2.0 — rozwdj lubelskiego zagtebia weglowego

Przyktadowe inicjatywy

Biatystok Lublin Rzeszow

yNod
0’3

)
” POLITECHNIKA
"* RZESZOWSKA

In JEAACCEQ LUBASITATCIA

&
ocka

Ay [e]
Vika >

*  Wschodni Klaster Budowlany —

dalszy rozwdj i koncentracja
naktadow B+R na technologiach
budownictwa pasywnego oraz
komercjalizacja rozwigzan w tej
dziedzinie

Centrum Zaawansowanych
Ustug dla Biznesu — stworzenie
lokalizacji konkurencyjnej
wobec wiekszych miast

Dolina Ekologicznej Zywnosci—  *

dalszy rozwdj istniejgcego
klastra

Czyste Technologie Weglowe —
budowa nowoczesnych
instalacji weglowych, np. do
gazyfikacji

Dolina Lotnicza — przyciggniecie
matych, innowacyjnych firm i
rozbudowa taficucha
kooperantéw

AirlT — centrum tworzenia
oprogramowania dla sektora
lotniczego, w szczegdlnosci
drondéw

%ﬁ% MINISTERSTWO
2% * ROZWOJU
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? Jak to zrobic?

y

e

ﬁ Sprawne parnstwo

ee-Administracja ePrzetamanie ,,Polski resortowej”
e|nteligentne zamdwienia publiczne eEnergia — bezpieczenstwo, dostepnos¢, cena

“#°% MINISTERSTWO
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? Jak to zrobic?

Inteligentne zamowienia publiczne bedg sprzyjac
rozwojowi gospodarki i rynku pracy

Kluczowe zasady budowania nowej
Roczne zamdwienia publiczne polityki zakupowej:

8% PKB = 160 mld PLN [ i )
\ zakupowej na

[

~__J . .
-, - poziomie rzadu
- - . . s
- » moze przynies¢
[\ D
[\ A
[N
[

Odejscie od kryterium
najnizszej ceny

Uwzglednienie na etapie
zakupu kosztow eksploatacji

oszczednosci ok.

K 5-12% /

Priorytety inteligentnej polityki zakupowe;j

Utatwienia dla matych

i Srednich firm
Impuls rozwojowy = wiecej ekonomii, mniej formalizmu

Impuls innowacyjny = panstwo jako wymagajacy klient ) Y
E vy =p JaKOWYmagalcy Punkty za innowacyjnos¢

Impuls przedsiebiorczy = wzrost dla przedsiebiorstw (szczegdlnie MSP)

Impuls zatrudnienia - powstawanie wartosciowych miejsc pracy Klauzule spoteczne i promujace

Impuls redukgji kosztow = profesjonalizacja proceséw zakupowych stabilne mie jsca pracy

Impuls nadzorczy - UZP jako silny regulator systemu zamaowien publicznych

Panstwo wymagajacym technologicznie klientem tworzgcym popytowy bodziec

innowacyjny poprzez zamawianie débr wysokiej jakosci

%ﬁ% MINISTERSTWO
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? Jak to zrobic?

Zycie bez wizyt w urzedzie

Dokumentacja medyczna przesytana elektronicznie
Elektroniczne recepty
Umawianie wizyt — eliminacja kolejek

Szybsza rejestracja 500+

Stypendia

Ulgi, Karta Duzej Rodziny

Doptaty dla rolnikéw

Szeroko dostepne nowoczesne ustugi
edukacyjne niezalezne od lokalizacji

Zdrowie

e-Administracja

_La

=
L] —d

Swiadczenia

Rzetelne informacje o Polsce

(historii, kulturze) w Internecie
przettumaczone na jezyki obce
Digitalizacja i udostepnienie dobr
kultury i pamieci narodowej
Elektroniczne bilety do instytucji kultury
(muzea, teatry, galerie)

Karta do obiektow sportowych

Kultura

Podatki i
sktadki

Otwarta statystyka publiczna

Krajowy Rejestr Sgdowy

Standard Informacji Publicznej

Dane meteo i e-mapy dla obywateli i ustug cyfrowych

* Szybszei tanisze dochodzenie

% wierzytelnosci w eSadzie
’ * eWokanda - wiecej mozliwosci w
postepowaniu rejestrowym (eKRS)
Sady  Digitalizacja akt i protokotéw

* Jeszcze wiecej e-Deklaraciji

* Rozwdj systemu elnspektorat

* Centralny Rejestr Faktur

* Systemy big data wspierajace $ciggalnosé
danin

* Bezpieczna cyfrowa tozsamosc (PL_elD)

e Zastosowania publiczne i komercyjne

e Ustugi Systemu Rejestrow Panstwowych

* Powszechno$¢ cyfrowego uwierzytelnienia

Wspotpraca miedzyresortowa kluczowa dla powodzenia projektu

e-Administracja

MINISTERSTWO
ROZWOJU
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? Jak to zrobic?
Cyfryzacja to wygoda i wiecej pieniedzy dla panstwa
i polskich rodzin

Polacy chetnie korzystaj3 z e-ustug administracji,

wiec powinny by¢ standardem, a nie wyjatkiem Cele
Liczba e-PITow ztozonych 7 395 Internet wiodacym kanatem komunikacji
w danym roku (tys.)! z administracja
5 407
3677 n Orientacja na potrzeby obywatela
085 2136 tatwiejszy dostep do informacji
- g7 328 publicznych
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 n Skoordynowana cyfryzacja

Paperless Poland - elektroniczny obieg Cashless Poland -
dokumentow w administracji i gospodarce narodowy schemat ptatniczy
*  Mniej papieru - nizsze koszty, prostsze i szybsze *  Obrét bezgotéwkowy jest bezpieczniejszy

procedury, wigkszy komfort dla obywatela i *  Moiliwoéé prostego optacania czynnosci administracyjnych

przedsiebiorcy

*  Koszty obstugi swiadczen dla organéw administracji,
e Zabezpieczenia cyfrowe ograniczg fatszerstwa a w efekcie dla obywateli, spadng

(30 tys. podrobionych papierowych dokumentdéw rocznie)

*  Prowizje od transakcji dla firm spadng
* Elektroniczne faktury — wygoda i bezpieczenstwo dla firm

* Inteligentne kontrole podwyzszg wptywy z podatkdéw

* Ochrona prywatnosci obywateli — chinskie mury i oming uczciwe firmy
* Dane w modelu open data pozwolg na silniejszg kontrole » Polska uniezaleini sie od zagranicznych systeméw
spotecznag
1. Liczba odnosi sie do zeznan PIT ztozonych w danym roku

Zrédto: MF ]

4% MINISTERSTWO
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? Jak to zrobic?

Solidne finanse publiczne fundamentem
odpowiedzialnego rozwoju

Lepsza skutecznos¢ w scigganiu VAT mogtaby

* Panstwo powinno dawac przyktad rozsgdnego i ) ]
zasypac deficyt budzetu

gospodarowania finansami.

* W krotkim okresie deficyt sektora finansow
publicznych utrzymany na poziomie ponizej 3% mid PLN
PKB

* W srednim i dtugim okresie zmniejszenie
deficytu i relacji dtugu publicznego do PKB

45 42
40 T 30
L : . 24 20 25
Srodki po stronie dochodowej 20
* Strategia odbudowy dochodéw podatkowych I
panstwa 0 - . . .
-2 ) 0
3 9

60 -

* Podatki sektorowe

3 -20 - i
Srodki po stronie wydatkowej
* Nizsze koszty dzieki poprawie efektywnosci
operacyjnej organéw administracji B Deficyt budzetowy Deficyt pomniejszony o luke VAT
* Profesjonalizacja polityki zakupowej

2009 2010 2011 2012 2013

Krajowa Administracja Skarbowa

Profesjonalizacja walki
z naduzyciami

Skuteczna egzekucja naleznosci

Lepsza obstuga podatnika

Zrédto: Komisja Europejska, Ministerstwo Finansow A9 MINISTERSTWO
®  ROZWOJU 59
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? Jak to zrobic?

Polityka energetyczna uchroni Polakow
i polskie firmy przed nadmiernymi kosztami energii

Sektor energetyczny wymaga inwestycji Energia dla rozwoju
Struktura wiekowa konwencjonalnych blokow Cele:
wytworczych 599 * Dtugofalowa polityka energetyczna odblokowujaca

inwestycje po 2020 r.
— Unikniecie blackoutu

22% . ... . ..
19% — Uniezaleznienie od importu energii
*  Wydajnos¢ energetyczna firm i gospodarstw
domowych
. 9% 9% ]
7% 6% Srodki:

Dywersyfikacja zrodet dostaw ropy i gazu

I | |

05 6-15 16-25 26-3@45 46-55 56+

Rozwijanie infrastruktury rynku energii
— np. mostdéw energetycznych, technologii

Dodatkowe czynniki ryzyka niekontrolowanego wzrostu magazynowania pradu
cen energii to: * Uwolnienie segmentéw rynku oraz mechanizm rynku
* Potencjalny wzrost cen uprawnien emisyjnych mocy
w ETS
. - . *  Wsparcie dla niskoemisyjnych zrodet energii
* Koszty dostosowania do europejskich norm jakosci P yiny g
powietrza * Wykorzystanie polskiego potencjatu geotermalnego
* Energetyka obywatelska - rozwoj przydomowych
elektrowni
|
Zrédto: Prezentacje inwestorskie, raporty prasowe, ARE %g% MINISTERSTWO

I¥ ROZWOJU 60
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? Jak to zrobic?

Infrastruktura transportowa to krwioobieg gospodarki

Budowa spodjnej sieci drog...
Rozwoj infrastruktury to wazny element

. . . p D= 2N
rozwoju pOISkICh regionow /< 79\:"'\-. == / Inwestycje ukonczone lub w realizacji

u.{’/ ‘?V _ : \i ,(J i_\, B Nowe inwestycje ujete w PBDK
. B Ay, o 2 — o Inwestycje w formule drogowych spotek
° Przeglad mwestyCJl transportowych T -) 7 ] :”"v-\( /2:'/ specjalnego przeznaczenia
(realizowanych na poziomie krajowym i —t {\ N
. . . . . L\l-— &~ . L~ - "4,5‘. . W I
regionalnym) — identyfikacja stopnia SN M /A
wypetnienia luk w sieci potgczen i A

* Konieczno$¢ uwzgledniania przy
planowaniu inwestycji drogowych
i kolejowych wymiaru terytorialnego — tak,
aby dokumenty nie byty ,,slepe”
terytorialnie i uwzgledniaty potrzeby
regiondéw

I [stniejgca infrastruktura

s Nowe projekty

* Ocena efektywnosci wydatkowania
srodkdow publicznych w sektorze
transportowym (np. wielkos¢ naktadéw w
kontekscie szybkosci przejazdu, nasycenia
ruchem itp.)
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? Jak to zrobic?

Sprawny i skuteczny model dziatania administracji

Korzysci
Zarzadzanie Budowanie
przez cele x-resortowych
i motywujace zespotow
systemy tematycznych
wynagradzania

Unowoczes$nienie administracji
Podniesienie kompetencji
Poprawianie sprawnosci administracji

Zmniejszenie kosztow

Staze

SANAS

urzednikéw L. . N
. w innych Przyspieszenie proceséw
Zarzadzanie T
projektami oraz ,‘c"",tf'"f‘a‘;‘h Dobre praktyki - przyktady przetamywania rzadowych ,,siloséw”
1INsS ucjac

w kraju i zagranica . . L .
* Petnomocnicy ds. innowacyjnosci w instytucjach federalnych

* Major Projects Management Office koordynujacy realizacje

Wspdlna polityka wielkich projektéw parnstwowych

zakupowa, Koordynacja
IT, zarzadzanie polityki
kadrami gospodarczej

* Major Project Authority, czyli 30-40 niezaleznych szefow
strategicznych projektow finansowanych przez panstwo

* Major Project Facilitation, autoryzujgcy i uwiarygodniajacy
najwazniejsze z punktu widzenia panstwa inwestycje publiczne
i prywatne

Rozwodj Polski to wyzwanie systemowe, nie resortowe
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Diagnhoza

CEL: Uwolnienie wtasnego potencjatu dla
odpowiedzialnego rozwoju Polski i podniesienia
jakosci zycia Polakow

Jak to zrobic?

i i
Harmonogram i cele

BDUG.  MINISTERSTWO
AT 2N
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Harmonogram i cele

Efekty spoteczne Planu na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju

Konwergencja Polski i UE pod wzgledem PKB per capita PPS (od 2015 przyktadowa Sciezka konwergencji)

150 -
128
113
100
O ek = e el
o 70
50 - 47 >0
116,2%1 14,9% 12,8%
0 2000 2005 2010 2015 = 2020 2025 2030 2035 | 2040

@ Wskaznik zagrozenia ubdstwem relatywnym (%)

Pozytywne skutki odczujg wszyscy mieszkancy Polski

Poprawa jako sci zycia Polakéw (wzrost wynagrodzen, lepszy start dla mtodych)
Zwiekszenie spojno sci spoteczne] (lepsze warunki zycia na wsi i w mniejszych miastach)
Zmniejszeniem nieréwno sci terytorialnych (poprawa dostepu do infrastruktury)

Zwiekszenie innowacyjno sci gospodarki (lepsze jakosciowo miejsca pracy)

1. Za rok 2014 . "ﬁ; MINISTERSTWO
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v | Harmonogram i cele

Harmonogram kluczowych dziatan

2016 2017 2018
¢ P Wdrozenie programéw rozwojowych |
Reindustrializacja Katalog programow VT F.)..E_._._._._._._....J.....y .............. !

rozwojowych

innowacyjnych firm EESETRIRIIETK

,Konstytucja Biznesu” -
Pakiety utatwien dla MSP, w tym:
*  Sukcesja firm rodzinnych
‘ ‘ *  Likwidacja zbednych konces;ji i zezwolen
Polski Fundusz *  Krotsze postepowania w sadach i urzedach
Rozwoju

(€T ]

dla rozwoju Aktywacja srodkow
europejskich

Ekspansja ‘ ‘ ‘

zagraniczna Powstanie pionu wspierania Reforma dy_plom.acp _ Progr.z.am polsl.<|ch
eksportu w PFR ekonomicznej inwestycji zagranicznych
Rozwoj spoteczny ‘ ‘ ‘ ‘
i regionalny RGEYHRE Pakt dla Kompleksowy program Zakonczenie reformy
500+ obszaréw wiejskich demograficzny szkolnictwa zawodowego
Nowelizacja Prawa Nowa polityka Uruchomienie platformy
Zamoéwien Publicznych zakupowa e-Administracja
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'~ | Harmonogram i cele

Cele na rok 2020

Silna polska gospodarka

Wysoka jakos¢ PKB
11
(Ann |
Rozwaéj Kapitat dla Ekspansja Rozwoj spoteczny
Reindustrializacja innowacyjnych firm rozwoju zagraniczna i terytorialny
@ Duiych O Warost (Y Wzrost Q‘z’gzl:gzg:\lia
Wzrost i $rednich firm kredytéw eksportu ubéstwem
Wskaznik produkcji () Udziat dla firm © Polskie BIZ relatywnym
przemystowej wydatkow na () Inwestycje O PKB it
B+R w PKB (% PKB) per capita
() > dynamiki dla
©>22000 gospodarstw (3> wzrostu PKB QPonizej 15,5%
2020 > wzrostu PKB © Wzrost z domowvch
0.8% do 2% y (D wzrost 0 70% () 79% $redniej UE

) >25%

Platforma e-Administracja
Polityka zakupowa wspierajgca rozwoj gospodarczy
Dtugofalowa strategia energetyczna kraju

; m—
#’! Sprawne panstwo ulolld i)
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