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Motto

Gdy wyobraznia spi, rozum
rodzi banaty

Zanim powstanie mapa,
musi sie pojawic narracja

Przemystaw Czaplinski
Poruszona mapa, 2016



Poszukiwanie nowych idei ekonomicznych i rozwigzan
gospodarczych bedzie tatwiejsze, jesli w inny niz
powszechnie przyjmowany sposob spojrzy sie na

wspotczesne wielkie miasta

Zamiast myslenia o miescie idealnym, zastanawiamy sie
jak kierunkowac rozwadj konkretnych miast, ktore w tym
celu musza sformutowac swojg idee
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Kazde miasto, aby mogto sie rozwija¢ musi okresli¢ swoja
idee — specyficzny dla tego miasta proces wykorzystania
jego potencjatu rozwojowego i generowania wartosci

Nie jest to zatem model rozwoju miasta, ale
normatywnie ujete i empirycznie osadzone podejscie do
jego rozwoju — koncept a nie formuta






G) Dwa rodzaje wspétzaleznosci

* wspoitzaleznosé eksploatacyjna — synchroniczna
* wspotzaleznos¢ rozwojowa — diachroniczna

Oportunizm rodzi wspotzaleznosc eksploatacyjng. Tylko relacyjnosc
(partnerstwo) generuje wspoétzaleznos¢ rozwojowa. Ta druga ma
diachroniczny charakter. Nie sprowadza sie do powtarzalnych
sprzezen synchronicznych. Nie jest tylko prostg, powtarzalng

i schematyczng interaktywnoscig, ale nieustajgcym przeobrazeniem
sie jej uczestnikow. Ma jednoczesnie wymiar przestrzenny

i czasowy. Tworzy specyficzng spoteczng czaso-przestrzen.



G) Terytorium i przestrzen

Terytorium jest wyznaczonym i zagospodarowanym fragmentem
ziemi. Jest wiec w ten czy inny sposob ograniczone przez ludzi,
nawet jesli te granice sg przesuwalne. Przestrzen jest z natury
znaczy, ze znika. Poniewaz jej istnienie jest fenomenem
spotecznym a nie fizycznym. Jest ludzkim sposobem ujmowania
swiata. Odnosi sie tak do obiektéw, jak i ludzi oraz pozwala
uchwycic¢ zachodzace lub mogace zachodzi¢ miedzy nimi relacje.
Istnieje o ile jest pomyslana i wyobrazona.



Wymiary przestrzeni

1. Przestrzen fizyczna — granice sztywne
2. Przestrzen wymiany — granice ptynne

3. Przestrzen dyskursu — granice lotne



"D

PRZESTRZEN FIZYCZNA PRZESTRZEN WYMIANY PRZESTRZEN DYSKURSU



URBS

CIVITAS

URBS i CIVITAS

Czym zatem jest idea miasta? To specyficzny dla
niego proces wytwarzania wartosci. Jego
uchwycenie wymaga dostrzezenia ze miasto jest
nie tylko przestrzenia fizyczng (przedmiotowg,
zagospodarowang materialnie, cywilizacja), ale
rownoczesnie spoteczng (podmiotows,
interaktywng, kulturg)

Jesli miejscy planisci nie dostrzegajg i nie
rozumiejg, wszystkich wymiaréw przestrzeni
miejskiej rozumianej jako URBS i CIVITAS
jednoczesnie, to projektowanie miasta zatraca
Swojg idee
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Skalowanie przestrzeni i rozwoj miasta

dopiero wprowadzajgc do formowania
wielowymiarowej przestrzeni wymiaru czasu otwieramy
sciezke rozwoju — sciezke do przysztosci

potrzebujemy diachronii, aby méc zmierzac do
synchronii

bez tego miasto moze sie rozrastac, ale nie rozwijac

ale jesli sie tylko rozrasta, to zawsze doprowadzi to do
katastrofalnego zachwiania rownowagi i zapasci



G) Podstawowy ciag myslowy

Przestrzen — wielowymiarowe skalowanie przestrzeni -
dyskurs strategiczny — czasowe skalowanie przestrzeni —
ksztattowanie relacji miedzy aktorami spotecznymi —
rozwoj

Taka konceptualizacja pozwala ujgc ksztattowanie
struktury terytorium jako przeksztatcanie relacji
spotecznych



®© Wartos¢ w gospodarce linearnej



Gospodarowanie linearne

stanowi kwintesencje oportunistycznej gry rynkowej
gra sie o ogranie konkurenta

jesli pojawia sie wspotdziatanie to jako postepowanie
taktyczne, majgce na celu ostabienie konkurenta

gra oportunistyczna jest krotkookresowa — liczy sie tylko
to co teraz

jej uczestnicy to gospodarcze single

marketing to skracanie drogi produktu na Smietnik



Gospodarowanie w obiegu zamknietym
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G) Gospodarowanie w obiegu zamknietym

e gospodarowanie w obiegu zamknietym jest najprostszg gospodarki
cyrkularnej

e firmy fgczg sie w skupiska wynikajgce z logiki okreslonego procesu
technologicznego

® przy czym najprosciej taki proces domykac¢ w pojedynczej organizacji

e takie skupiska moga z powodzeniem dziata¢ w polu oportunistycznej
gry rynkowej i zasadniczo nie zmieniajg jego natury

e obieg zamkniety tworzy petle (loop) i implikuje powtarzalnos¢

e nie jest mozliwa gospodarka o petnym obiegu zamknietym



Szczegodlne cechy gospodarki o obiegu zamknietym

* jest bardziej pracochtonna niz wydobycie surowcow

e wynagrodzenia sg W niej przecietnie nizsze

* jest energochtonna

* czesto kosztuje wiecej niz przysparza korzysci ekonomicznych

 korzystajg na niej gtdwnie duze firmy

* korzysci jednych (w jednym miejscu) sg czesto okupione stratami innych
(w innych miejscach)

* nie mozna na niej oprze¢ wzrostu gospodarczego, bo nie bedzie dosc
odpadow



Circularity index

Steel Concrete Plastic Paper Aluminum

0.02 0.09 0.38
0.75 0.11

Circularity Index, CI = «af

Cullen (2017)



An elegant solution ... (by J onathan Cullen 2017)

Nature Nature



... the current reality (by J onathan Cullen 2017)

Energy

Nature
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Intermediate chemical production
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Waste Management

: BC: Building & Construction
Other ! TAU: Transportation —

Repository, Automobiles & Light Trucks
Eollies » . 32 | TOT: Transpertation o
Can Sheet 5.8 ! : | Truck/Bus/Trailer/Rail/Other
PCA: Packaging — Cans
POT: Packaging—Other(foil)
ME: Machinery & Equioment
ECA: Electrical — Cable
EOT: Electrical — Other
CD: Consumer Durables
OTN: Other— non-Destructive
OTD: Other—Destructive Uses

Other Semis 1.4 &l 4 il =

line 0.1

Recycling

106u1 Winuwnyy

L'y uolesauioul /jjpuen)

2
8
@
w
@
=
=]
o
w
w
o
()

Pre-consumer (Semi-Manufacturing) Scrap 24.8 Processes

Pre-consumer (Manufacturing) Scrap 8 ﬁs

Unit: Mt/yr
Post-consumer Scrap 9.8 ¥

Source: Liu, Bangs, and Muller 2012: Nature Climate Change



Gospodarka o obiegu zamknietym - wnioski

» wystepowanie krotkich i dtugich petli
* potrzeba przejscia od projektowania procesow do projektowania systemow
e gospodarowanie linearne i o obiegu zamknietym bedzie wspodtistniec

* gospodarowanie o obiegu zamknietym tagodzi konsekwencje wynikajgce z
gospodarowania linearnego i oportunistycznej gry rynkowej, ale ich nie
przezwycieza

* oczekiwania wobec gospodarowania w obiegu zamknietym sg wygoérowane
i naiwne —to moze byc tylko srodek a nie cel

* i jak kazdy srodek musi by¢ stosowany z namystem i umiarem
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W kierunku relacyjnej gry rynkowej

myslenie i przemiane trzeba zaczgc¢ od firmy — Firma-ldea
ekonomia wartosci — open eyes economy

istotne jest szczegdlnie dostrzezenie roznicy miedzy
zasobami (stocks) oraz strumieniami, ktére generujg (flows)

to bowiem implikuje dostrzezenie roéznicy miedzy
efektywnoscig operacyjng (instrumentalng) i efektywnoscia
strukturalng

szersze rozumienie gospodarki cyrkularnej — gospodarka
okrezna



Potrdjna helisa
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®© Potrdjna helisa




Gospodarowanie okrezne — rozwoj gospodarczy

‘k ® tusie pojawia wymiar czasu
Q—/ * spiralnos¢ stwarza nowe
-— mozliwosci dziatania, bowiem
) dziatanie spirali rozwoju
- oznacza kreowanie nowych
A\ dotychczas nie wystepujgcych
S relacji spotecznych
;‘ * to nie jest petla, to
SPIRALA ROZWOJU nieodwracalna rozwojowa

Zzmiana



Miejska gospodarka okrezna w Krakowie — | przyktad
Co mamy teraz?

rozbudowana struktura akademicka

bardzo duza liczba studentow

wiele centrow ustug biznesowych — | miejsce w Europie
rosngca liczba relatywnie dobrze optacanych miejsc pracy

ciggle jednak daleko do rozwojowej okreznosci:
eksploatowanie dostepnych zasobow, przy bardzo
umiarkowanym ich pomnazaniu i podnoszeniu ich jakosci
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Miejska gospodarka okrezna w Krakowie — | przyktad
Do czego powinniSmy dazyc¢?

Brakujgce wigzania w procesie wytwarzania wartosci:

* biznesowe centra R+D

* ich wspotpraca naukowo-badawcza z uniwersytetami

* wspolne generowanie wiedzy

* wyzszy poziom ksztatcenia — wyzszy poziom kompetencji

* efekt rozwojowy: podniesienie jakosci procesow
wytworczych, oraz znacznie wyzszy potencjat rozwojowy
nENe!



Czesto uwaza sie, ze innowacyjnosc jest procesem
polegajacym na przeksztatceniu istniejgcych mozliwosci
w nowe idee i wprowadzenie ich do praktycznego
zastosowania. A nam sie wydaje, ze jest odwrotnie:
potrzebujemy nowych idei, w tym przypadku idei
rozwoju danego miasta, aby moc dostrzec i siegngc
praktycznie po istniejgce potencjalnie zasoby
i mozliwosci
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